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本报记者 程墨 通讯员 刘艺萌

她，30余年深耕一线，只为能
天天与孩子在一起。

她，倡导“顺导教育”，在教育教
学中，捕捉孩子随时生发的需求，运
用策略引导孩子释放天性，助力孩
子身心和谐发展。

她就是教育部“双名计划”
（2022—2025）名师培养对象、湖
北省黄冈市实验幼儿园教师——
杨方。

记者初见杨方时，她正蹲下身、
仰起头和孩子们讲话，笑脸盈盈，给
人天然的亲近感。

“到底是正规幼儿园，老师
多负责啊”

在杨方心中，教师这个职业是
神圣的。而坚定这个信念的力量源
泉，来自18岁那年的一个晚上。

1993年，刚参加工作的杨方在
班级事务中常常应接不暇。工作中
的辛苦和对教育方法的迷茫让她感
到很受挫。一天离园，班里有一个
小男孩一直没有家长来接，在那个
通信不便的年代，杨方推测很可能
是孩子家长忘了时间，她便决定骑
自行车护送小男孩回家。

年仅18岁的杨方，骑着自行车，
带着一个孩子，歪歪扭扭，一高一低地
骑行在伸手不见五指的黑夜里。她很
担心到底能不能顺利找到小男孩的
家，也害怕陌生小路上黑漆漆的夜
晚。为了缓解这种心理，她大声唱起
了歌，脚下更加努力地蹬着自行车。

“就是这里！妈妈，妈妈！”小男孩
激动地跳下车，跑向眼前的村口。还
没等杨方喘口气，她便被孩子家长和
热情的村民围了上来。

“到底是正规幼儿园，老师多负责
啊！”村民发自内心的一句赞叹让杨方
眼眶一热。那一刻，她的心被温暖包
围。这句话不仅是对她工作的认可，
更像是一道光，照亮了杨方当晚回家
的路，也为她今后的教育之路点燃了
信心和希望，给予她无尽的力量，支撑
她走过每一个困惑时刻。

“‘顺导教育’就是顺势而为，
因势利导”

“越是在教育改革的浪潮中迷失
方向的时候，越需要化繁为简，回归教
育的本质，因地制宜。”2020年，杨方率
先提出“顺导教育”理念，主张教师在
顺应幼儿天性和成长规律的同时，要
感知幼儿学习与发展过程中呈现出的
独特个性，捕捉幼儿随时生发的情感、
兴趣等需求，运用策略引导幼儿释放
天性与潜能，助力幼儿身心和谐发展。

在“顺导教育”的主张正式确立

前，杨方经历了无数次的徘徊和艰难
摸索。如何将教育的本质投射到幼儿
园一日活动当中？如何用顺导的方式
进行班级管理？这些疑问和想法常常
让杨方在深夜辗转反侧……她形容每
找到一个答案时，就像有一道强烈的
光穿透黑暗，让自己越来越清醒，让

“顺导教育”的方向越来越明晰。
一天中午，杨方发现班里的钢琴

上有一袋快蔫儿了的栀子花，敏锐的
她猜想一定是哪个孩子一早入园时想
要送给老师的。“他一定是欢天喜地地
带来，希望老师开心收下，但现在却被
闷在袋子里……”想到这儿，杨方便故
作夸张地把头扎进袋子里，猛地一闻，
说道：“这是谁带来的花呀？我最喜欢
这个花香了！”一直在钢琴旁转来转去
的熊熊顿时眼睛一亮，连忙举手，得意
地说：“是我带来的！”孩子们听到都纷
纷围了上来。“谢谢你的花，可是现在
花蔫儿了，该怎么办？”杨方总是擅长

将问题抛给孩子，把主导权交还给孩
子，顺着他们的情感所需，引导孩子自
主思考。“我们去打一盆水，把花插在
水里吧！”正当孩子们摇摇晃晃地端来
一盆水时，檬檬却在人群外站得笔直，
她仰起头看着杨老师，一字一句地说：

“如果你是一朵栀子花，你愿意被摘下
来插到水里吗？”

杨方一边惊叹于中班孩子竟然能
提出如此富有哲理的问题，一边不忘
抓住教育契机，顺应孩子的心理需求，
即刻引发了一场关于“如果你是栀子
花，你愿意被采摘吗”的谈话活动，孩
子们又由此生发出“如果你是栀子花，
你愿意为了让大家都闻到你的芳香，
忍着痛被摘吗”的话题……

这样的故事每天都在杨方的班级
上演，教师不再高高在上，更不是绝对
权威，而是顺势而为，因势利导，师幼
之间构建了相互尊重、互为偶像、平等
互助的良好师幼关系。

“我只想做好一件事，就是陪
伴孩子”

作为一名拥有多项荣誉的特级教
师和省级名师，杨方不仅得到了晋升
园所管理岗位的机会，也收到了不少
高校和机构抛来的橄榄枝。但她却婉
言谢绝，坚定地扎根教学一线，坚持带
班，每天和孩子们在一起。“我有限的
能力和智慧只允许我做好一件事——
陪伴孩子。” （下转第二版）

杨方：做顺应孩子天性的教育

本报记者 魏海政
通讯员 逄仁霞 丁平平 刘娜

“虎山是一个大乡镇，原来镇内有
30多所村级园，大多附设在小学里，因
缺乏有效管理，办园质量参差不齐。”近
日，山东省日照市岚山区虎山镇中心幼
儿园园长刘莉莉告诉记者，“创新实施

‘镇村一体化’管理后，镇域1个中心4
个园区实行规划、师资、业务等一体统
筹、共建共享，全镇园所焕新颜，家长满
意度持续攀升！”

刘莉莉所说的“镇村一体化”，是日
照市针对乡村学前教育发展责任主体不
明确、区域内学前教育得不到有效管理、
园所间办园水平差距大等问题，自2008
年起探索实践的幼儿园“镇村一体化”管
理体制改革。

“镇村一体化”管理的核心，是实施
“一个法人”建制，镇域一体、协同发展、
示范带动、整体提升。在这一改革模式
引领下，日照市各幼儿园管理全面理顺，
全市54个乡镇（街道）幼儿园全部成为
独立法人单位，有效破解了制约学前教
育发展的体制机制难题。

“乡镇中心园对全镇幼儿园实行党
建、业务、师资、经费、保教、资源、监管、

评价‘八统一’管理，形成镇域集团办园、
一体统一管理的格局，学前教育办园效
益、经济效益、社会效益全面提升。”日照
市委教育工委常务副书记，日照市教育
局党组书记、局长赵利钊表示。

得益于统一规划建设、经费管理、资
源配置，日照市农村幼儿园办园条件得
到普遍改善。三期学前教育行动计划实
施期间，日照市在每个乡镇驻地建成省
级示范园标准的公办中心幼儿园，在每
个农村社区建成1处达到省级一类园及
以上标准的社区幼儿园，农村优质园占
比达到60%以上，农村公办园占比达到
90%以上，实现了公办园“全覆盖”。

有好的幼儿园教师，才有更好的学
前教育。日照市深谙此理。近年来，日
照市加强农村教师统一管理，以乡镇为
单位，按照公办园编制标准，以全镇适龄
幼儿为基数，核定乡镇幼儿园教师编制
276个，人员控制总量6664个。此外，
每年招考在编幼儿园教师，分配到各乡
镇。乡镇中心园对全镇幼儿园教师统一
调配、培训及计酬考核，优化师资配置，
提高教师素质，保障教师待遇。目前，农
村公办园在编教师占比达到60%，园长
岗位任职达标率为100%，教师持证率
为100%。

日照市岚山区更是打破学段界限，
公开竞聘乡镇中心园园长及中层干部，
为每所中心园配齐1名园长、2名副园
长、3名主任。与此同时，创新实行园长
职级制，对乡镇中心园园长取消行政级
别，由教育行政部门归口管理。根据
3∶5∶2的比例设定三个等次，对园长进
行年度考核，根据考核情况决定园长职
级薪酬。这些举措充分调动了园长的工
作积极性。

“作为一名乡镇中心园园长，自园长
职级制实施以来，职级薪酬提高了，责任
感和使命感也更强了，我带领全镇幼儿
园，加强课题研究和教师培养培训，全镇
7所园全部达到省级一类园及以上标
准。”岚山区巨峰镇中心幼儿园园长宋兴
凤说。

“镇村一体化”管理后，村级园的课
程建设也搞起来了。“我们创新‘三步推
进’模式，由中心园带领各分园厘清本乡
镇乡土资源优势，利用本地资源生成主
题活动，并将优化的课程方案在全镇推
广实施，带领村办园开展课题研究，系统
构建园本课程。”日照市东港区涛雒镇中
心幼儿园园长王峰介绍。

此外，日照市还高度重视评价引领
的“指挥棒”作用，统一办园质量评价，促
进镇域学前教育质量整体提升。

五莲县构建起以月度评、期末评、满
意评为主要内容的综合考核评价体系，
突出过程管理，推行镇村质量评价一体
化，对中心园与分园按5∶5分值比例进行

“捆绑”评价，评价结果作为表彰奖励、评
优树先的重要依据。“我们将考核结果作
为分园园长年终考核的重要依据，有效
保障了各项工作计划的落实。”日照市北
经济开发区莲海幼儿园园长汤志辉说。

如今，走在日照市的乡村里，一所所
漂亮的幼儿园里传出孩子们的欢声笑
语。这场“镇村一体化”的改革，让乡村
幼儿园华丽转身，乡村孩子享受到与城
里孩子同等优质的学前教育，向着美好
的未来大步迈进，而这一切，才刚刚拉开
精彩的序幕……
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本报记者 史望颖

冬日早晨，和煦的阳光照射进来，
在宁波市海曙区望童幼儿园大（1）班教
室里，小鱼在美工区用编织材料创作出
好几个创意作品，在阳光里闪着耀眼的
光芒，吸引了众多小朋友前来模仿。

不久前，在班主任陈潇潇的印象
里，小鱼是个调皮的孩子，常常因为一
些不良行为被教师关注。本学期幼儿
园引入了AI平台后，陈潇潇更全面地看
待每一个孩子，小鱼也因为教师的认可
而不断展现出优秀的一面。

“这一过程充分体现了AI平台提醒
老师关注每一个孩子的重要作用，它让老
师意识到每个孩子都有自己的闪光点。”
望童幼儿园教育集团总园长俞华萍说。

关注每个孩子的发展

“在AI时代，传统的‘教师与学生’
二元关系可能会转变为‘教师、人工智
能与学生’三元动态关系。”俞华萍介
绍，她开始思考如何用AI为幼儿教育赋
能，并发挥幼儿园教师善于观察、了解
孩子的优秀品质，提升教师专业能力。

AI平台试用以来，让大（3）班班主任
沈瑜印象深刻的是玲玲小朋友的变化。
在传统教学模式下，玲玲精细动作发展
的细微问题很难被及时发现。然而，通
过AI平台对孩子日常的观察数据收集
整理，教师发现玲玲在美工活动中手指
灵活性不足，于是为她制定了有针对性
的训练计划。随着时间的推移，玲玲在
精细动作方面有了明显提升。

幼儿画像是AI平台的一大功能。通
过平台关键词，可以看到孩子的特点，通
过行为分析系统，可以全面地评价孩子。

“AI平台通过大数据分析可以帮助老师
去发现孩子的特点，从而有针对性地进

行一些支持。”教师周媛媛说。

加强家园深度合作

AI平台具有生成周报、主题月报、幼
儿成长档案等功能，能有效促进家园互通。

“每周五，幼儿园会把孩子本周在学
习、生活、游戏方面的表现进行汇总，以周
报的形式发送给家长，提升了家园互动的
频率。”大（1）班幼儿江婉妤的妈妈说。

主题月报包括本主题的活动概括、幼
儿的学习成长、绘画作品分析等。“其中最
让我感兴趣的是‘趣说涂鸦’功能，为老师
分析幼儿作品提供了全新的视角。”中（1）
班班主任俞琴燕说，通过详尽的报告，很多
父母会陪伴孩子丰富主题课程下的生活经
验，让家园共育走向深入。

此外，AI平台上还有“幼儿大事记”
功能，由教师和家长一起记录孩子幼儿
园期间要完成的“33件事”，包含生活自
理、社会交往、亲近自然三大内容。“我
们既发挥科技的优势，也在努力弥补科
技可能带来的不足，如人际温情的缺

失，以及对自然的疏远，真正守护孩子
的全面发展与幸福成长。”俞华萍说。

促进教师专业成长

AI平台在幼儿园的应用悄悄改变着
幼儿园的生态。“它记录数据便捷高效，减
轻了工作压力，使教师有更多精力投入到
对孩子的个性化关注和教育上。”沈瑜说。

区域轨迹图是AI平台的一项重要
功能，能够帮助教师了解幼儿的兴趣所
在。对此，俞琴燕深有感触。她班上的
烁烁是个活泼好动的孩子，区域轨迹图
显示他连续4天都去了表演区。结合平
时观察和数据分析，教师采取积极的引
导措施。慢慢地，烁烁开始大胆尝试以
前不敢尝试的东西。“我想这就是科技
的魅力，能发现更多细节和规律，支持
孩子的成长。”俞琴燕说。

教师画像功能是AI平台的一大亮
点。当教师输入内容后，平台会给出观察
质量评估与建议，描述标签分布、观察内容
概况、个案指标频次等，还会推送展示优
秀案例，供教师相互学习，提升观察水平。

经过前期实践，俞华萍惊喜地发
现，越来越多的教师把线上的功能巧妙
地带到了线下，赋予了平台新的活力。

“平台本身是工具，但真正让它发光的
一定是使用者的智慧与创新。”俞华萍
说，正是这种用心的探索，让AI辅助幼
儿教育从“冷冰冰的技术”走向“温暖的
实践”，让教育更加灵动而有温度。

AI赋能，促进幼儿全面发展
——走进宁波市海曙区望童幼儿园教育集团

本报讯（记者 梁丹）日前，
由中国书刊发行业协会、中国教
育装备行业协会主办的《3—8岁
儿童阅读能力评估》团体标准发
布会，在第37届北京图书订货会
上举行。

作为国内首个针对儿童阅读
能力评估的标准，这一标准的发布
为分级阅读的普及和优化提供了
更加科学的指导依据。该标准以
儿童身心发展规律为基础，结合教
育部《3—6岁儿童学习与发展指
南》《中国学生发展核心素养》等政
策文件，广泛借鉴儿童发展心理
学、教育心理学等多领域的理论经
验和研究成果，构建符合我国儿童
实际情况的阅读能力评估体系，为
儿童提供更精准、更适宜的阅读指
导，助力其阅读能力的高效提升和
核心素养的全面发展。

会上，专家代表对《3—8岁儿
童阅读能力评估》团体标准的研制
过程及相关评估工具进行了介
绍。中国书刊发行业协会理事长
艾立民认为，此次标准的发布，填
补了我国儿童阅读能力评估标准
化这一领域的空白。标准通过对
3—8岁儿童的阅读能力进行科学
细分，提出了针对不同年龄段儿童
的具体评估指标，包括访问检索能
力、整体感知能力、比较分类能力、
形成解释能力、综合归纳能力、演
绎推论能力、评价反思能力、实践
运用能力八个维度指标。

《3—8岁儿童阅读能力评估》
团体标准发布

杨方和孩子们在一起。 资料图片

江苏省徐州市贾汪区青
山泉镇求实幼儿园，致力于
为孩子们提供全方位、个性
化的教育，精心设计并实施
了一系列富有创意的课程，
结合智力、体能、艺术与情感
等维度，培养孩子们的创新
精神、合作意识和独立思考
能力。图为孩子们在宽敞的
户外活动场地，通过多样化
的运动项目，锻炼体能，培养
团队合作精神。

本报记者 张学军 摄

共享快乐时光
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